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MARKKINOINNIN
REKRYTOINTEIHIN

Asiat, jotka huomioida ennen rekrytointipaatosta



V' Miten arvioit osaajatarpeen?

\/ Liiketoimintaa tukeva osaajastrategia

\/ Rekrytointibudjetti maarittavan tekijana
\/ Maarittelyprosessista rekrytointiprosessiin

\/ Rekrytointiprosessin to do -lista



LAHTOKOHTA REKRYTOINTIIN:

MARKKINOINTI ON ENEM-
MAN KUIN MARKKINOIJA

Hienoa, etta saavuit oppaamme pariin! Vastaatpa sitten yrityk-
senne markkinoinnin rekrytoinneista toimitusjohtajan, markkinoin-
tijohtajan, HR-johtajan, rekrytoivan esihenkildn tai missa muussa
tahansa roolissa, toivomme sinun I0ytavan tasta oppaasta jotain
hyodyllista tydsi tueksi. Ei ole valia, rekrytoitko yrityksesi ensim-
maista markkinoinnin tekijaa vai lisdysta jo karttuneeseen tiimiisi,
tarjoilemme sinulle ajatuksia osaajastrategiasi tueksi.

On hyva muistuttaa, ettd markkinoinnin ammattilainen ei ole yksi
ammattinimike tai kaikkitietava yksisarvinen, jonka osaaminen
kattaa koko markkinoinnin sateenkaaren alle mahtuvan kirjon.

On hyvin harvinaista, etta yksi ihminen on samaan aikaan luova
ideoija, kirjoittaja, graafinen osaaja, videokuvaaja ja -editoija,
mainonnan ja median asiantuntija, markkinoinnin automaation syva-
0saaja, mainonnan optimoija, nettisivujen koodaaja, sovelluskehitta-
ja, kokemus- ja palvelumuotoilija ja datan intohimoinen analysoija.

Markkinoinnin rooleja ja eri osa-alueiden ammattilaisia onkin hyvin
monenlaisia, eika kukaan pysty hallitsemaan koko laajuutta, jota
markkinoinnin osaaminen edellyttaa. On siis hyva pitaa lahtokohta-
na, etta yksi markkinoinnin rekrytointi ei valttamatta ratkaise yrityk-
sen markkinointia kokonaisuudessaan. Ratkaisuja kuitenkin riittaa!




OSAAMISTARPEEN ARVIOINTI

Kun arvioit markkinoinnin rekrytoinnin tarvetta, siihen vaikuttaa monet tekijat. Olennainen vaikuttava lahtdkohta
on se, oletko rekrytoimassa yritykseenne ensimmaista markkinoinnin osaajaa vai tiimiin taydennysta?

ENSIMMAINEN MARKKI-
NOINNIN REKRYTOINTI.

Jos rekrytoit ensimmaista alan asiantuntijaa,
punnitse, mika on ratkaisevin kyvykkyys, jota
yrityksenne markkinoinnissa tarvitsee.

Onko ensisijaista tekninen osaaminen vai
sisaltbosaaminen? Tunnistatko tekemisen
pullonkaulat? Myohemmin tata ydinosaamista
voidaan taydentaa joko lisarekrytoinnilla,
resursoinnilla tai projektityontekijoiden tai
markkinointitoimistojen kautta.

Mikali rekrytoit tiimia taydentamalla, kannattaa
ensin arvioida nykytiimiin osaaminen ja heidan

kehitys- ja kasvupolkunsa markkinoinnin osaajina.

TIIMIN OSAAMISTA
TAYDENTAMASSA?

Tunnista, milla markkinoinnin osaamisalueilla nykytiimi on jo vahva.
Digitaalinen markkinointi, sosiaalinen media, kirjoitustaidot, graafiset
taidot, markkinoinnin automaatio?

Mita osaamista tiimiin on olennaisinta taydentaa ja kuinka osaaminen

ja vastuut tiimissa jaetaan. Onko vastuiden painotuksia syyta muuttaa
vai lisaakd uusi osaaja kasipareja tietylle osaamisalueelle? Koostuuko
aiempi tiimi esimerkiksi generalisteista, joiden osaamista ja kasvupolkuja
olisi syyta ohjata keskittymaan markkinoinnin tietyille osa-alueille
kiinnostuksen ja vahvuuksien mukaan?

Mika osaamis- ja vastuualue tulee uuden tiimin jasenen vastuulle. Samalla
on hyva arvioida, mita osaamista uudella tiimikaverilla on oltava valmiina
ja mita osaamisalueita han voi helposti oppia nykyiselta tiimilta. Nain
sinulle syntyy jo selkeampi kuva tyoroolista ja vastuualueista, mutta myos
osaamisvaatimuksista. Taman jalkeen on helppoa lahtea suunnittelemaan

\ rekrytointi-ilmoitusta.



MITA REKRYTOIDA ENSIN?

TUNNISTA, MITA OLET REKRYTOIMASSA.

Markkinoinnissa on paljon eri osaamisalueita, joita hyvin harva
pystyy hallitsemaan perusteellisesti osaamisen puolesta.
Siihen ei riita myoskaan yhden ihmisen tyoaika.

Markkinoinnin mediavalikoiman laajennuttua digitaalisiin kanaviin,
markkinoinnin mahdollisuudet ovat monipuolistuneet — niin myos
osaamisen odotukset. Markkinoinnin analyytikko, mainonnan suun-
nittelija, copywriter, some-tuottaja, graafikko, markkinointiautomaa-
tion asiantuntija, markkinointipaallikkd ovat kaikki eri markkinoinnin
rooleja. Toiset ovat jonkun markkinoinnin osa-alueen erityisosaajia,
toiset markkinoinnin generalisteja. Kenet rekrytoida ensin?

GENERALISTIN VAHVUUS ON
LIIKETOIMINNAN JA MARKKINOINNIN
YMMARRYKSEN YHDISTAMINEN.

Markkinoinnin generalistit ymmartavat monesta markkinoinnin
osa-alueesta vahan. Generalistin rekrytointi yrityksen ensimmai-
sena markkinoinnin asiantuntijana voi olla jarkeva valinta. Genera-
listin osaaminen voi olla painottunut joko sisaltomarkkinoinnin tai
digimarkkinoinnin suuntaan, mutta han tunnistaa myos sen, mita
ei nailta osa-alueilta hallitse. Markkinoinnin generalisti voi toimia
nimikkeilla markkinoinnin asiantuntija, markkinointipaallikko tai
markkinointijohtaja riippuen roolin odotustasosta.




Jos markkinoinnista vastaa yrityksesta vain yksi henkil, hanen
roolinsa usein muodostuukin yhteistyokumppaneiden koordinoijaksi,
jonka tarkea ominaisuus on ymmartaa edustamansa yrityksen liike-
toimintaa, tavoitteita ja ohjata toimistoja ja muita kumppaneita naita
yhteisia tavoitteita kohti. Jostain operatiivisista osa-alueista han voi
vahvuuksiensa mukaan vastata myds itse. Generalistin osaamista
voidaan taydentaa ketterasti mm. freelancerien, markkinointitoimis-
tojen avulla.

ERITYISOSAAJIA TARVITAAN
TEKEMISEN KEHITTYESSA.

Markkinoinnin tarpeiden ja odotusten kasvaessa, tiimin on aika
kasvaa pysyvammin. Talldin myos eri osaamistarpeita kannattaa
arvioida tarkemmin. Markkinoinnin tekemista voidaan laajentaa eri
osa-alueiden erityisosaajilla (syvaosaaijilla) yrityksen koon, liiketoi-
mintamallin ja ambitiotason mukaan. Esimerkiksi verkkokauppaan
perustuvassa liiketoiminnassa markkinoinnin laaja osaaminen on
liiketoiminnan menestymisessa kiistamaton.

Tarve kannattaa pohtia tarkasti, jotta vastuualue on looginen ja
realistinen ja vastaa liiketoimintasi paaasiallisia tarpeita. Al3 jaa
yksin: halutessasi voit sparrata profiilia markkinoinnin osaaja-
markkinan tuntevan kumppanin kanssa.




RAKENNA LIIKETOI-
MINTAASI SOPIVA
OSAAJASTRATEGIA.
AINA EI TARVITSE
REKRYTOIDA.

Markkinoinnin osaajastrategia kannattaa suunnitel-
la yrityksenne liiketoimintaa ja tilannetta parhaiten
tukevaksi. Markkinoinnin ydinkyvykkyydet on useim-
miten aiheellista ratkaista rekrytoinneilla. Hyvin
harva yritys parjaa nykypaivana ilman markkinoin-
nin alan substanssiosaajia. Odotukset markkinoinnin
tekijalle voi silti vaihdella hyvinkin laajasti riippuen
yrityksen kasvuvaiheesta ja odotuksista markkinoin-
nille funktiona.

REKRYTOINTI.

Avainosaaminen kannattaa mahdollisuuksien mukaan

rekrytoida yrityksen inhouse-tiimiin, jotta tarkea osaami-
nen kasvaa ja kehittyy yrityksen sisalla ja avainosaajalle
kehittyy myos vahva ymmarrys yrityksenne liiketoimin-

nasta ja sen tavoitteista.

HENKILOSTOVUOKRAUS.

Jos pysyva rekrytointi tuntuu yrityksenne tilanteeseen liian suurelta
sitoumukselta, mutta tavoitteena on saada avuksenne pitkaaikainen osaaja,
voi henkildstdévuokraus olla hyva metodi osaajastrategiassa. Tata kautta voi
[6ytaa tiimiin myds oivan tekijan, joka voidaan rekrytoida tiimiin pysyvasti,
kun ajankohta on oikea.

FREELANCER TAI KONSULTOINTI.

Joidenkin osaamisalueiden osalta pysyva rekrytointi ei ole kriittista.

Osa tehtavista voidaan tuottaa esimerkiksi freelancer-tydna tai konsultoivina
projektimuotoisina 1ahtdina kiireaikoina. Esimerkiksi, mikali graafinen tuotan-
to ei ole tiimissanne kokopaivainen tyd, voi tiimin osaksi etsia freelancerin,
joka tekee graafisia tuotantoja tuntitydna. Freelancereita I6ytyy laidasta
laitaan sosiaalisen median taitajista journalistitason kirjoittajiin.

OSAAJAN KOULUTTAMINEN.

Osaamista on joskus vaikea 16ytaa osaajamarkkinasta valmiina. Markki-
nointi kehittyy kovaa vauhtia ja erityisesti digimarkkinoinnin osaajista on
pulaa. Muun muassa verkkokauppaosaajia ja markkinoinnin automaatio-
asiantuntijoita suorahaetaan yrityksesta toiseen. Jos tydnantajabrandi on
vahva ja kilpailutekijat kunnossa, suorahaku on toki vaihtoehto. Joskus
osaajan kouluttaminen omaan tiimiin on kuitenkin pitkajanteisempi ratkaisu.
Rekrytoivan koulutusohjelman kautta saat tiimiisi tiettyyn osaamisaluee-
seen keskittyneen asiantuntijan, jota koulutuskumppanit kouluttavat puolen
vuoden ajan tydssaoppimisen ohella.



MAARITTELE
REKRYTOINNIN
BUDJETTI

Odotukset osaajalle voivat vaihdella laidasta
laitaan. Tarpeet ja toiveet voivat olla laajatkin,
mutta usein reunaehdoksi muodostuu myds
henkilostobudjetti. Nain palkkahaitari tulee
osin maarittavaksi tekijaksi osaajahankinnas-
sa. Puntarissa on myds kiinteiden ja muuttuvien
kustannusten jakautuminen: milloin osaaminen
halutaan yritykseen sisaan, milloin muuttuvaksi
kustannukseksi riskien hallinnan nakdkulmasta.

PALKAN MAARAYTYMINEN.

Markkinoinnin ammattilaisen palkkaa maarittavat luonnollisesti osaamisen
laajuus ja kokemus, mutta myods osaamisen saatavuus markkinassa. Palk-
kahaarukan maarittaa toki yritys itse, mutta huomattavaa on, etta esimer-
kiksi markkinoinnin asiantuntijan palkka voi olla hyvinkin eri tasolla genera-
listin ja jonkin markkinoinnin alueen syvaosaajan valilla.

Jos palkkabudijetti ei ole suuri, on kompromissi tehtava osaamisen ja koke-
muksen osalta. Oppimishaluinen juniorosaaja tai rekrytoivan koulutusoh-
jelman kautta rekrytoitava tuleva asiantuntija voi olla oiva ratkaisu, kunhan
tukea ja aikaan osaajan kasvuun on tarjolla. Kun rekrytoidaan kokenutta
asiantuntijaa tai paallikkdtason markkinointiosaajaa, nousee palkkakustan-
nus eittamatta, mutta niin myos roolin itsenaisyys ja tulosvastuu.

KIINTEA VAI MUUTTUVA KUSTANNUS.

Inhouse-rekrytoinnille on perusteet, kun osaamiselle on jatkuva tarve ja
yrityksen tilanne on vakaa ja positiivisesti kehittyva. Joskus tilanne voi
kuitenkin olla toinen ja pitkaaikainen tai kokoaikainen sitoutuminen tyoén-
tekijaan ei valttamatta ole jarkevaa. Talldin henkildstovuokraus pitkaaikai-
seen tai lyhytaikaiseen tarpeeseen, freelance-tyd projekteihin tai vaihtu-
vaan tarpeeseen on joustavampi ratkaisu. Kustannus eri vaihtoehdoissa
vaihtelee, mutta on lahtokohtaisesti korkeampi kuin inhouse-tekijan palk-
kaus, mutta ei sido yritysta pitkaaikaisesti.



MAARITTELYPROSESSISTA
REKRYTOINTIPROSESSIIN

MAARITTELE UUDEN HENKILON
VASTUUALUE SELKEAKSI

MAARITTELE REKRYTOINTI-
BUDJETTI JA HUOMIOI SEN
VAIKUTUKSET OSAAJA-
PROFIILIIN

» Millaisia vastuualueita uuden henkildn tydnkuvaan
sisaltyy, mita jaa nykytiimille tai muille tekijoille.
Madrittely kannattaa tehda yhdessa tulevan » Generalisti vs. syvdosaaja

esihenkilon ja/tai tiimin kanssa. « Kokemus vs. tulevaisuuden lupaus

e Kiintea vai muuttuva kustannus

OSAAJAPROFIILIN MAARITTELY REKRYTOINTIPROSESSIN

e Mika on rekrytoitavan henkilon paaosaamisalue: SUUNNITTELU
mita osaamista henkildlta ainakin odotetaan » Suunnittele rekrytointiprosessi alusta loppuun
(mainonnan suunnittelu vs. copywriting)? huolellisesti, jotta I0ydat juuri teidan tarpeeseen

» Minka tasoisesta vastuusta on kyse parhaiten sopivan osaajan.

(junior asiantuntija vs johtaja)?

o Millainen kokemus on riittavaa
(entry level vs. pitka kokemustausta)?
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REKRYTOINTIPROSESSIN
TO DO -LISTA

Kun roolin vastuualueet, osaamisodotukset, osaajahankinnan
metodi ja budjetti on selvilla, on aika suunnitella rekrytointipro-
sessi.

Muista, etta kaikkea ei tarvitse tehda yksin. Rekrytoinnin voi
ulkoistaa Baronalle osin tai kaikkine vaiheineen. Nain sinun
tarvitsee osallistua vain osaajaprofiilin maarittelyyn ja valinta-
paatoksiin. Mikali rekrytointi ei ole padosaamisalueesi, kokeneen
kumppanin apu voi seka nopeuttaa prosessin etenemista etta
auttaa sinua valttymaan virherekrytoinneilta.




1

REKRYTOINTIPROSESSIN
TO DO -LISTA

Tarpeen ja profiilin maarittely vastuualueista
kompensaatioon.

Aikataulun suunnittelu. Rekrytointiprosessin vaiheiden
suunnittelu ja prosessin kesto ilmoituksen avaamisesta
paatdkseen. Muista aikatauluttaa esimerkiksi haastatteluajat
my0s kaikkien sisdisesti prosessiin osallistuvien henkiléiden
kalentereihin

Hakijaviestinnan suunnittelu. Missa vaiheissa ja kuinka
usein hakijoille viestitaan rekrytoinnin etenemisesta

Rekrytointimarkkinointi. Kuinka heratat huomion parhaissa
kandidaateissa? My0s niissa, jotka eivat aktiivisesti ole
etsimassa uutta tyota.

limoituksen kirjoittaminen. Vastuualueet ja odotukset
roolille (ala hairahdu tielta: pida roolissa selkea fokus
tarkeimmissd osaamisalueissa)

Hakemusvaihe. Hakemusten/CV/LinkedIn-profiilien/
portfolioiden (tai mika onkaan valittu hakumetodi)
lapikaynti hakemusajalla tai heti sen jalkeen ja hakijoiden
buukkaaminen seuraavaan vaiheeseen.

Videohaastattelut. Videohaastatteluvaihe potentiaalisiin
hakijoihin tutustumiseen ketterasti. Videohaastattelun
suunnittelu ja valmistelu.

10.

1.

12.

Haastattelut. Kalenteroi alustavasti kaikki
haastattelukierrokset kalenteriin kaikille haastattelijoille, jotta
aikataulu pysyy, eika kalenterihaasteita paase tulemaan.
Haastattelukutsut, haastattelukysymysten valmistelut.

Harjoitustehtavat. Osaamista mittaavat harjoitustehtavat
osaajaprofiilin mukaisesti. Tehtavat voivat toimia tyonaytteina,
joilla verrata viimeisilla kierroksilla olevien hakijoiden
osaamista.

Henkilbarviointi. Jotta tulevasta tyontekijasta voidaan
olla mahdollisimman varmoja, voidaan henkil6lle tehda
henkildarviointi. Henkildarviointia voi tehda vain siihen
sertifioidut asiantuntijat.

Valintapaatos. Valintapdatos rekrytoitavasta henkilosta
lopullisen paatoksen tekevalta tai tekevilta henkildilta. Tassa
voi joskus olla jarkeva hydédyntaa myaos tiimia, johon uusi
tydntekija on tulossa. Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet
tiimikaverin rekrytointiin voi olla molemmin puolin sitouttava
vaihe niin uudelle tekijalle kuin vastaanottavalle tiimille.

Palaute / viestinti. Ald unohda viestia paatoksistad KAIKILLE
paikkaa hakeneille. Mikali olet teettanyt hakijoilla tehtavan,
on niista hyva antaa heille myds palaute. Mahdollisuuksien
mukaan on palautetta hyva antaa myos muille rekrytoinnissa
edenneille hakijoille.




LISATIETOA
MARKKINOINNIN ERI
OSAAJAPROFIILEISTA?

Jos olet juuri nyt rekrytoinnin aarella, lisatietoa markkinoinnin
eri osaajaprofiileista voit lukea laajemmasta oppaastamme.
Sielta 16ydat esimerkit muun muassa eri markkinoinnin profiili-
en tarkeimmista taidoista ja osaamisalueista.

Lataa opas ja jatka lukemista!

Jos haluat jutella eri rekrytoinnin vaihtoehdoista rekry-
toinnin asiantuntijamme kanssa, voit olla yhteydessa
suoraan meihin. Autamme maarittelemaan tarpeenne

ja siihen parhaiten sopivat ratkaisut.

Ota meihin yhteytta!

Ota yhteytta »
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https://barona.fi/yrityksille/opas-markkinoinnin-rekrytoinnit
https://barona.fi/yrityksille/opas-markkinoinnin-rekrytoinnit
https://barona.fi/yrityksille/toimialat/markkinointi-ja-viestinta
https://barona.fi/toimiala/markkinointi-ja-viestinta/ 
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